


Na de Tweede Wereldoorlog deed de
overheid er alles aan om van Nederland
een industriéle natie te maken.
Amerikaanse bedrijven werden met
aantrekkelijke fiscale voorwaarden en
investeringspremies naar ons land gelokt.
In de zomer van 1961 besloot het
Amerikaanse bedrijf Dow een groot
chemisch complex in Terneuzen op te
richten. Nadat een jaar later grond was
aangekocht, ging in mei 1963 de eerste
paal de grond in. Het Amerikaans-
Nederlandse ingenieursbureau

Fluor-Schuytvlot superviseerde de bouw.
Het terrein lag gunstig omdat chemica-
ligntankers uit Amerika het bedrijf via
een aanlegsteiger in de Westerschelde
direct van grondstoffen konden voorzien.
In 1965, toen deze foto werd genomen,
waren de propyleenoxidefabriek
(midden boven) en de daarnaast gelegen
polyglycolinstallatie vrijwel klaar.

De locatie groeide uiteindelijk uit tot een
van de grootste petrochemische

complexen van Nederland.
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“The sky is the limit’ - Schaalvergroting in de jaren zestig

Vervlechting in het Pernis-Botlek-Europoort-complex

Het Pernis-Botlek-Europoort-complex en het milieu

Voor nieuwe producten als plastics en synthetische wasmiddelen
moest niet alleen een markt worden gecreéerd, ze moesten ook
worden geproduceerd. Na de Tweede Wereldoorlog voerde de over-
heid een beleid dat ervoor moest zorgen dat die productie voor
een groot deel in Nederland zou plaatsvinden. Mede daardoor
werd de chemische industrie na 1950 de snelst groeiende indus-
triéle sector in Nederland. Tussen begin 1948 en juli 1952 werd er
door de overheid, de Herstelbank en het particuliere bedrijfsleven
meer dan 530 miljoen gulden geinvesteerd, waarmee de beleids-
doelstelling van 300 tot 400 miljoen ruim werd overschreden.' Dit
was nog maar de start van het industrialisatieproces. De geweldig
stijgende vraag naar eindproducten in de naoorlogse periode gaf
een enorme stimulans aan de Nederlandse chemische industrie.
De petrochemische industrie, die de grondstoffen voor kunststof-
fen en andere synthetische producten leverde, maakte een snelle
groei door, vooral na 1960. Er verrezen langs de Nieuwe Waterweg,
in Zuid-Limburg en bij Delfzijl grote industriecomplexen, die
bovendien vaak onderling waren verbonden door pijpleidingen
voor het transport van etheen en nafta. Over het hoe en waarom
van die ontwikkelingen gaat dit hoofdstuk.

Dat het groeiproces tussen 1950 en 1970 inderdaad snel verliep,
blijkt wanneer we een ‘Memorandum to the Board’ van de
Koninklijke/Shell uit januari 1951 over “The Netherlands chemical
industry, with special reference to the Group’s position in this
field’ als ijkpunt nemen. Dat document geeft een helder beeld van
de toen heersende verhoudingen, die in scherp contrast staan tot
de situatie twee decennia later.*

Een opvallende conclusie van het memorandum is de constatering
dat de Nederlandse chemische industrie in vergelijking tot het

buitenland weinig geintegreerd en zeer heterogeen, kleinschalig en

individualistisch was. Grote chemische fabriekscomplexen zoals
door ICI en IG Farben waren gesticht, ontbraken ten enenmale.
Belangrijke fusies en onderlinge samenwerkingsverbanden, die de
grondslag voor verticale integratie zouden kunnen vormen, hadden
niet plaatsgevonden. Het zich krachtig ontwikkelende Stikstof-
bindingsbedrijf (SBB) van Staatsmijnen leek, met een omzet van
ongeveer 100 miljoen gulden, nog het meest op de buitenlandse
voorbeelden, maar zelfs dat grootste Nederlandse chemische bedrijf
was vele malen kleiner dan bijvoorbeeld ICL Bedrijven als de
Koninklijke Nederlandsche Zwavelzuurfabrieken (Ketjen), Albatros
Superfosfaatfabrieken, de Koninklijke Nederlandsche Zoutindustrie
(KNZ), de Electro Zuur- en Waterstoffabriek, de Nederlandsche
Patent- en Kristalsodafabriek (Solvay), de Koninklijke Gist- en
Spiritusfabriek, het farmaceutische bedrijf Organon en de chemi-
sche tak van de Algemene Kunstzijde Unie (AKU) waren het meest
grootschalige dat Nederland te bieden had, maar in internationaal
verband hoorden ze op zijn best tot de ‘middelgrote’ onder-
nemingen.

In het licht van de discussie in hoofdstuk vier is dit een opmerke-
lijk oordeel. Daar bleek immers dat omstreeks 1900 de Nederlandse
chemische nijverheid in vrijwel dezelfde bewoordingen werd
getypeerd. Het lijkt wel alsof de concentratiebeweging tijdens en
vlak na de Eerste Wereldoorlog en de expansie van de jaren twintig
en dertig geen enkel effect hebben gehad. Dit is echter schijn.

De betreffende bedrijven groeiden tussen 1915 en 1950 wel degelijk,
maar de grote concerns in het buitenland deden dit nog sterker.
Tussen 1950 en 1970 zou dit plaatje echter compleet veranderen.
Het Pernis-Botlek-Europoort-complex ontstond en ontwikkelde
zich tot een van de grootste chemische industriecomplexen ter

wereld. Daarnaast wisten Shell Chemie, DSM en het door fusies
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gevormde Akzo zich in de jaren zeventig op te werken tot de groep
van de vijfentwintig grootste chemische wereldconcerns. De door
de BPM in 1950 nog zo node gemiste fusies en overnames vonden
dus later wél plaats. Tegelijk ontwikkelde de Nederlandse chemische
industrie zich van een betrekkelijk marginale bedrijfstak tot een
van de dragende pijlers van de nationale economie en tot een
industrie die een centrale rol vervulde binnen de onderling ver-
vlochten chemische industrie van Noordwest-Europa. De onder-
linge vervlechting van productieprocessen, die tussen 1930 en 1960
aarzelend op gang kwam, zette zich vooral na 1960 op grote schaal
voort. Ze vond toen niet alleen binnen één fabriek plaats, maar
ook tussen verschillende fabrieken van één concern en zelfs tussen
fabricken van verschillende concerns, zowel op nationale als op
Europese schaal.

Het grote publiek reageerde verdeeld op deze ontwikkelingen.

De grote chemische industriecomplexen bij Rotterdam en in Zuid-
Limburg zijn voor sommigen toonbeelden van ongekende voor-
uitgang, terwijl ze voor anderen symbolen zijn van de haast
arbeiderloze fabriek en van de voortdurende dreiging van explosie-
gevaren en milieucatastrofes. Waar er voor en vlak na de Tweede
Wereldoorlog nog grote maatschappelijke consensus heerste over
het nut en de noodzaak van industrialisatie op chemisch gebied,
sloeg deze positieve houding later betrekkelijk plotseling om. De
chemische sector kreeg een slechte naam en werd een sector waar,
in meerdere opzichten, ‘een luchtje aan zat’

In dit hoofdstuk schetsen we enige hoofdlijnen van dit spectacu-
laire groeiproces en van de maatschappelijke tegenreactie die dit
opriep. Aanvankelijk traden de nationale overheid en een aantal
semi-overheidsorganen sturend op. Voortbouwend op een nood-
gedwongen dirigisme dat in de crisisjaren was ontstaan en zich in
de oorlogsjaren verder had kunnen ontplooien, zette de overheid
een industrialisatiebeleid in waarin aan de chemische industrie
een belangrijke rol was toebedeeld. Een daadwerkelijke versnelling
van het industrialisatieproces kwam echter pas omstreeks 1960 tot
stand, toen veranderingen in de grondstoffensituatie, de markt en

de technologie het groeiproces gingen domineren.

Overheid en industrialisatie

De eerste tien jaar na de oorlog was er een breed maatschappelijk
draagvlak voor een snelle opbouw van de Nederlandse chemische
industrie. Het industrialisatie- en vestigingsbeleid van de overheid
speelde daarbij een grote rol. Daarna veranderde dit meer dirigis-
tische optreden in een beleid gericht op indirecte stimulering en
het scheppen van voorwaarden. Afgezien van de korte episode van
de Eerste Wereldoorlog (hoofdstuk 4), begon deze actieve rol van
de overheid in de jaren dertig, toen de zware economische depres-

sie leidde tot beéindiging van het gevoerde ‘laissez-faire’-beleid. In

1936 richtte het ministerie van Handel, Nijverheid en Scheepvaart
het Bureau Industrialisatie op, dat in het kader van de werkloos-
heidsbestrijding voor het eerst een landelijk industrialisatiebeleid
ging formuleren. Een jaar later volgde de oprichting van het
Centraal Instituut voor Industrialisatie (CIVI — later Centraal
Instituut voor Industrieontwikkeling), dat het op gang komende
provinciale beleid ging codrdineren en dat een intermediair werd
tussen overheid en bedrijfsleven. In 1938 bracht het Bureau
Industrialisatie een ‘Nota inzake industrialisatie’ uit, waarin de
richting werd aangegeven waarin de industrialisatie zich zou dienen
te bewegen.’

Vlak voor en tijdens de oorlogsjaren nam de greep van de overheid
op het economisch leven nog sterker toe. De Bedrijfsvergunningen-
wet (1938) hielp het Rijk om de oprichting van fabrieken tegen te
houden als deze een onverantwoord beroep deden op schaarse
grondstoffen en kredieten. Daarnaast waren er rijksbureaus voor
bijvoorbeeld de distributie van grondstoffen en producten. Ook
het CIVI ging een zeer actieve rol spelen. Onder leiding van
J.W.H. Uytenbogaart — die na een carriére bij Staatsmijnen en de
AKU sinds 1938 een hoge staffunctie bij de BPM bekleedde —
codrdineerde het CIVI de ontwikkeling van nieuwe chemische
producten waaraan door de oorlogssituatie gebrek was. Talloze
chemici en ingenieurs van de praktisch stil liggende BPM werden,
met behoud van een deel van hun BPM-salaris, in dienst genomen
van (semi)overheidsinstituten om te voorkomen dat ze in
Duitsland zouden worden tewerkgesteld. Geneesmiddelen en
synthetische rubber vormden enkele van de vele producten waar-
voor productieprocessen werden uitgewerkt. Na de oorlog werd
Uytenbogaart de hoogste baas van de chemische productiebedrijven
van de BPM (Pernis, Mekog etc.).*

Na 1945 noopten de omstandigheden de overheid deze dirigistische
lijn voort te zetten. Tal van grondstoffen en artikelen waren nog
schaars en een steeds oplopend tekort op de betalingsbalans vroeg
om een zeer voorzichtig beleid ten aanzien van het uitgeven van
buitenlandse deviezen. De overheid hield de touwtjes strak in
handen, zoals het Teepol-voorbeeld in het vorige hoofdstuk liet
zien. Het voor de oorlog ingezette industrialisatiebeleid kreeg een
nog hogere prioriteit, omdat de overheid meende dat alleen door
de productie van importvervangende en exportbevorderende
industriéle producten de betalingsbalans in evenwicht kon komen
en omdat er op grote schaal werkgelegenheid moest worden
geschapen.’

De in september 1949 gepubliceerde Nota inzake de industrialisatie
in Nederland voer echter reeds een middenkoers tussen dirigisme
en volledige ondernemersvrijheid. Versterking van de basisindus-
trie, met name de metaal en de chemie, was hierin een van de
belangrijkste beleidsvoornemens. Tot 1963 — toen de nagestreefde
‘harmonische’ opbouw van de industrie naar het oordeel van de

regering was bereikt — verschenen nog zeven Industrialisatienota’s.



Daarin werd gaandeweg ook een regionaal economisch beleid ont-
wikkeld, gericht op investeringen in relatief achtergebleven gebie-
den als Groningen, Drenthe en Midden-Limburg (later werd ook
Zuid-Limburg onderwerp van beleid). Afgezien van deze nadruk
op selectief regionaal beleid kenmerkten de nota’s zich tevens door

een toenemende liberalisering en een afnemend dirigisme.

Het industrialisatiebeleid en de chemische sector

In het industrialisatiebeleid kreeg de chemische industrie van
meet af aan een centrale rol toebedeeld. Reeds voor de oorlog
legde de chemicus en politicus Henri Gelissen in een rede over ‘de
beteekenis van de chemische industrie voor het economisch leven
in Nederland’ de nadruk op de uitstekende verkeerseconomische
ligging van ons land, waardoor er volop ruimte was voor chemische
bedrijvigheid die geimporteerde grondstoffen veredelde tot weer
uit te voeren producten.

Latere studies zouden, evenals de industrialisatienota’s, op die aan-
zet voortbouwen. Alle aandacht ging uit naar sectoren met een
grote potentie om de export te bevorderen dan wel om producten
te leveren die import vervingen. De metaalindustrie, de chemische
industrie en de textielindustrie scoorden daarbij het hoogst. Van
de twee tot drie miljard gulden die tussen 1947 en 1952 in de
industrie geinvesteerd zouden moeten worden om de welvaart en
werkgelegenheid in Nederland op peil te houden, dienden 300 tot
400 miljoen gulden in de chemische industrie te worden besteed,
hoewel die sector toen nog geen acht procent van de industriéle
omzet voor haar rekening nam en nauwelijks vier procent van de
werkgelegenheid in de industrie.®

Dat er een breed draagvlak was voor een versnelde opbouw van de
Nederlandse chemische industrie, leidt dan ook geen twijfel. Welke
prioriteiten moesten er echter binnen de chemische sector worden
gesteld? Voor de Tweede Wereldoorlog had het Bureau
Industrialisatie, in het licht van de grote werkloosheidsproble-
matiek, benadrukt dat het in productie nemen van hoogwaardige,
arbeids- en kennisintensieve producten het hoofddoel van het
industrialisatiebeleid moest zijn. Specialisatie in plaats van massa-
productie was geboden, omdat juist daardoor ‘hersenwerk’ en
‘handenarbeid’ werden gestimuleerd. In 1948 werd het roer wat
betreft de chemie echter omgegooid toen J.W. Bartelds van het
Centraal Planbureau (CPB) in een voordracht voor de Nederlandse
Chemische Vereniging korte metten maakte met die beleidslijn.
Door zijn gunstige ligging in de Rijndelta was Nederland bij uit-
stek geschikt voor de vestiging van kapitaalintensieve chemische
basisindustrie. Dadr lag volgens hem de toekomst en de werkgele-
genheidsdoelstellingen dienden daaraan ondergeschikt te worden
gemaakt. Bovendien, zo redeneerde hij, zouden de indirecte effec-
ten van de opbouw van die basisindustrie groot zijn, ook met
betrekking tot arbeidsintensieve sectoren. Vanaf dat moment zou-

den deze inzichten van het CPB het overheidsbeleid op dit terrein
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De productie van kunsistoffen en kunst- polymeriseerde AKU die grondstof tot
vezels vormde een van de speerpunten nylon-6 en verspon dit vervolgens tot
van het nacorlogse industrialisatiebeleid. kunstvezels voor textiel.

Staatsmijnen en AKU werkten samen bij Begin jaren vijftig produceerde de AKU
de productie van nylon-6. Staatsmijnen ook zelf enige tijd caprolactam in de hier
maakte de grondstof caprolactam. getoonde kleine proefinstallatie.

In een in Emmen gebouwde fabriek

bepalen. De groei van de chemische basisindustrie kreeg de hoog-
ste prioriteit, waarbij hoogstens de vraag of daarbij het gebruik
van binnenlandse grondstoffen centraal moest staan een punt van
onderling debat was.”

De op het CIVI werkzame chemici E.H. Boasson en E.L. Krugers
Dagneaux stelden bij de ontwikkeling van hun plannen de ver-
werking van binnenlandse grondstoffen centraal, vooral vanwege
de betalingsbalans. Eind jaren veertig brachten zij in enkele nota’s
de productie van chloor, natronloog en soda uit steenzout onder
de aandacht, evenals het gebruik van Drents aardgas als grondstof
voor de chemische industrie. Dezelfde nadruk op de verwerking
van binnenlandse grondstoffen vinden we ook terug in de eerste
integrale studie die het CIVI van de gehele Nederlandse chemische
industrie ondernam: het in augustus 1949 opgestelde ‘Indus-
trialisatieschema voor de chemische sector’”

Deze studie was geheel vanuit de grondstoffensituatie ingedeeld.
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Het had ten doel te analyseren hoe een ‘harmonisch’ opgebouwde
Nederlandse chemische industrie er uit zou kunnen zien — waar-
mee bedoeld werd een industrie waarin de grondstoffenvoorzie-
ning en de verwerking van tussen- en eindproducten naadloos op
elkaar zouden aansluiten — om op basis daarvan beslissingen over
kredietverlening te nemen én om ondernemers een leidraad te
bieden met betrekking tot de richting waarin zij investeringen
zouden moeten doen. De redeneertrant van het stuk sloot goed bij
die van ondernemers aan, die immers op dezelfde manier naar
hun eigen chemische complexen keken. Voor het eerst werd deze
zienswijze nu echter op kwantitatieve wijze op de gehele
Nederlandse basis- en tussenproductenindustrie toegepast.

De kleinschalige eindproductenindustrie bleef grotendeels buiten
beschouwing. Het CIVI becijferde dat de helft van de 300 tot

400 miljoen die in de chemische industrie geinvesteerd moest
worden, aan stikstof-, soda-, chloor- en natronloogfabrieken
dienden te worden besteed. Naast zwavelzuur en superfosfaat, waar
Nederland al sterk in was, vormden deze fabrieken de kern van de

anorganisch-chemische basisindustrie.

De drie speerpunten van het overheidsbeleid

In navolging van deze publicaties van het CPB en het CIVI en van
een studie van de chemicus en EZ-ambtenaar G.A. Kohnstamm,
ging de financiéle steun van de overheid inderdaad grotendeels
naar de chemische basisindustrie. Wanneer we de kortstondige
aandacht voor de kennis- en arbeidsintensieve farmaceutische
industrie buiten beschouwing laten, waren er drie terreinen
waarop de concrete overheidsstimulering binnen de chemische
sector zich concentreerde: (a) de stikstofmeststoffenindustrie,

(b) de kunststoffenindustrie en dan vooral de grondstoffenvoor-
ziening op dat gebied, en (c) de soda-industrie."

Van deze drie had direct na de oorlog de opbouw van de stikstof-
meststoffenindustrie de hoogste prioriteit. De grondstoffen daar-
voor, lucht en steenkool, waren in eigen land voorhanden. Zelf
kunstmest maken voorkwam dat er voor de belangrijke landbouw-
sector schaarse buitenlandse valuta moesten worden aangewend.
Bovendien lag de belangrijke Duitse industrie in puin, zodat er
goede exportmogelijkheden waren, die de betalingsbalans beter in
evenwicht konden brengen. Met steun van de overheid werden
vooral het SBB, maar ook de Mekog en ‘Sluiskil’ zeer sterk uitge-
breid. Hierdoor werd de Nederlandse stikstofindustrie in één klap
een belangrijke partij op de wereldmarkt. Ze zou die positie
decennia lang weten te behouden.”

Het tweede speerpunt was de kunststoffen- en kunstvezelindus-
trie. Na bezoeken aan Amerika benadrukte de ‘Commissie voor de
industrialisatie op kunststoffengebied’, onder voorzitterschap van
Kohnstamm, begin 1947 dat in Nederland met name de (groot-
schalige) grondstoffen- en tussenproductenindustrie voor kunst-

stoffen tot ontwikkeling moest worden gebracht. Daarnaast kreeg

het in de oorlog opgerichte en inmiddels naar TNO overgegane
Kunststoffeninstituut de taak technische ondersteuning en scholing
te bieden aan de (kleinschalige) eindproducten- en kunststofver-
werkende industrie.”

Mede op basis van de analyses van deze commissie werden er vanaf
1946 tal van activiteiten door het bedrijfsleven ondernomen om de
binnenlandse productie van grondstoffen voor plastics en kunst-
harsen ter hand te nemen, die tot dan toe in ruil voor dure dollars
moesten worden geimporteerd. Tussen 1946 en 1950 overlegden de
vier grootste spelers op dit terrein — Philips, AKU, BPM en Staats-
mijnen — voortdurend met elkaar om te bezien hoe kon worden
samengewerkt. De vorming van één groot nationaal polymeren-
concern was daarbij een van de opties. Staatsmijnen en de BPM
hadden de technologie voor de productie van grondstoffen en tus-
senproducten in huis, terwijl Philips, AKU en, in mindere mate, de
BPM veel kennis hadden over polymerisatie- en polycondensatie-
processen, over de verwerking van eindproducten en over de fysica
en chemie van macromoleculen. Dit grootse plan — dat in de per-
soon van Kohnstamm sterk door de overheid werd gesteund — liep
echter op niets uit. De BPM besloot haar eigen weg te gaan en
stortte zich op de productie en verdere verwerking van PVC.

Na vier jaar met Staatsmijnen over talloze samenwerkingsvormen
onderhandeld te hebben, haakte ook Philips af toen de directie van
het elektronicaconcern in 1949-1950 definitief besloot dat de afde-
ling Chemische Bedrijven niet tot een kernactiviteit mocht uit-
groeien. Alleen de samenwerking tussen Staatsmijnen en AKU op
het gebied van kunstvezels bleef over. Staatsmijnen bouwde in
Geleen — op basis van eigen research en van na de oorlog openbaar
geworden IG-Farben-technologie — een fabriek voor caprolactam,
de grondstof voor nylon-6, die een capaciteit van 1000 ton/jaar had
toen deze in 1952 in bedrijf kwam. In de speciaal voor dat doel met
staatssteun gebouwde AKU-fabrieken in Emmen werd caprolactam
vervolgens verwerkt tot Enkalon (= nylon) garen en vezels."

Het derde zwaartepunt van het industrialisatiebeleid op chemisch
gebied betrof de oprichting van een Nederlandse sodafabriek. Het
CIVI rapporteerde in oktober 1948 over de noodzaak van de bouw
van een sodafabrick van ongeveer 100.000 ton/jaar bij Hengelo of de
stad Groningen. De aanwezige zoutvoorraden spraken voor de
Twentse optie, maar de noodzaak grote hoeveelheden afvalstoffen te
lozen daartegen. Toen de NAM in 1951 de zoutpijler bij Winschoten
ontdekte, veranderde het gehele plaatje. Delfzijl werd nu de ideale
vestigingsplaats. Tussen 1951 en 1954 verschenen er verschillende
beleidsstudies en probeerde de overheid een consortium te vormen
dat de grote kapitaalsom voor de fabriek bijeen zou brengen. Daarbij
kwam het goed van pas dat Staatsmijnen, Ketjen, KNZ en Mekog
(BPM) in augustus 1947 de gehele verkoop van basischemicalién
hadden gebundeld in het toen opgerichte Nederlandsch Verkoop-
kantoor voor Chemische Producten (NVCP). Het was dit samenwer-

kingsverband rond de KNZ dat de overheid wilde benutten om de



oprichting van de sodafabriek een breed draagvlak te geven.”

De rol van de overheid was cruciaal. De KNZ stond achter de
oprichting van de fabriek, omdat zout — als een van de voornaam-
ste grondstoffen van soda — uitstekend in haar programma paste,
maar het benodigde kapitaal van 57 miljoen gulden ging de moge-
lijkheden van dat bedrijf verre te boven. Bovendien hadden de
andere NVCP-partners grote bedenkingen tegen het plan:
Staatsmijnen omdat dat bedrijf net zelf een sodafabriek in aan-
bouw had en de BPM omdat men de rentabiliteit laag inschatte.
Voor de overheid was de industrialisatie van Noord-Nederland
echter een dusdanige prestigezaak dat minister van Economische
Zaken . Zijlstra alles op alles zette om het project erdoor te krijgen.
Staatsmijnen werd door EZ zwaar onder druk gezet om het eigen
sodaproject te laten vallen. Zijlstra wist ook de BPM/Mekog
binnenboord te houden. Deze deed voor het bijna symbolische
bedrag van fl. 250.000,- mee, om de bestaande goede relaties met
de regering te bewaren. Voor EZ was deze kwestie van levensbe-
lang omdat de Staat maar liefst 21 miljoen van de benodigde

57 miljoen financierde, zodat openbare steun van vier grote chemi-
sche bedrijven het vertrouwen moest inboezemen om de des-
betreffende wet door het parlement te loodsen. In 1954 kon, na drie
jaar van voorbereiding en onderhandelingen, de NV Nederlandse
Soda-Industrie eindelijk worden opgericht. Ruim drie jaar later was
de fabriek gereed en kon ze in juli 1958 worden geopend.”

De sodafabriek werd geheel in het KNZ-concern geintegreerd. De
participatie van de drie NVCP-bedrijven was slechts een tijdelijke
constructie. De Mekog en Ketjen verkochten hun aandelenpakket
weldra aan de KNZ en ook Staatsmijnen ruilde in 1958 haar aan-
delenbezit in de sodafabriek om voor aandelen KNZ. Voor het
Hengelose zoutbedrijf werd de sodafabriek in Delfzijl het start-
punt voor de vestiging van meerdere fabrieken op die plaats, waar-
onder een chloor-alkali elektrolysefabriek (1958), een zoutfabriek
(1959) en een methylaminefabriek (1968). Na de fusie met AKU in
1969 werd ook de naastgelegen, in 1964 in bedrijf gekomen fabriek
voor dimethyltereftalaat (DMT), de grondstof voor de Emmense
Terlenka-fabrieken, geintegreerd in dit KNZ/Akzo-complex. De
overheid kon tevreden zijn. Naast de Breedbandfabriek van de
Hoogovens, fungeert de Nederlandse Soda-Industrie in Delfzijl in
de literatuur steevast als een van de paradepaardjes van de naoor-

logse industrialisatiepolitiek.”

De eerste chemische complexen: DSM-Geleen
en Shell Pernis

Ondanks de vele initiatieven die de overheid en het bedrijfsleven
vanaf 1945 namen, moet men zich geen overdreven voorstelling
maken van de omvang van de industrialisatie op chemisch gebied

in de jaren vijftig. Deze was niet alleen bescheiden vergeleken met
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latere ontwi.kkelingen, maar ook binnen de context van het toen-
malige industrialisatiebeleid blijkt dat het leeuwendeel van de
investeringen slechts voor rekening van enkele bedrijven kwam.
In nota’s als het ‘Industrialisatieschema voor de chemische sector’
van het CIVT uit 1949 waren een harmonische opbouw en com-
plexvorming als wenselijkheden naar voren gebracht. Een nadere
uitwerking van die begrippen werd in juli 1952 door de toenmalige
researchdirecteur van Staatsmijnen, G. Berkhoff, gegeven. Zijn
betoog was een krachtig pleidooi voor verticale integratie.
Uitgaande van een stevige positie op grondstoffengebied, dienden
chemische bedrijven ook de fabricage van tussen- en eindproduc-
ten op zich te nemen, zodat producten met een steeds hogere toe-
gevoegde waarde zouden ontstaan. Zo zou er een chemisch
complex ontstaan waarin de productenstroom zich steeds fijn-
maziger vertakte over de verschillende fabrieken en installaties.
Dit was gunstig voor de winst van het bedrijf, maar ook voor de
nationale betalingsbalans. Export van producten met een hoge
toegevoegde waarde was een van de grote taken die de overheid,
volgens Berkhoff, aan de Nederlandse chemische industrie had
toegedacht.”

Deels herleefde hier de droom van Boldingh (hoofdstuk 4), maar
nu geherformuleerd in economische termen en — belangrijker
nog — uitgesproken door een vertegenwoordiger van een bedrijf
met een ijzersterke positie op grondstoffengebied. Complexen van
dit type kende Nederland nog nauwelijks. Volgens Berkhoff waren
er slechts twee: het chemische complex van de BPM in Pernis en
het complex van Staatsmijnen. Daarmee spoorde zijn oordeel
geheel met de analyse van het ‘Memorandum to the Board’ van de
BPM uit 1951. Aan een beschrijving van de ontwikkeling van die
twee chemische industriecomplexen is het vervolg van deze

paragraaf gewijd.

Het chemische complex van Staatsmijnen

Voordat Staatsmijnen vanaf ongeveer 1947 een omvangrijk uitbrei-
dings- en diversificatie-programma in gang zette, bestond haar
afdeling Chemische Bedrijven uit twee samenhangende clusters
van productie-installaties: de chemische sector van de cokesfabrie-
ken en het SBB. In de chemische sector van de cokesfabrieken, die
vanaf 1920 bestond, werden bijproducten van de cokes- en gas-
fabricage opgewerkt tot min of meer zuivere chemische handels-
producten, bijvoorbeeld benzeen, tolueen, xyleen, naftaleen,
antraceen en ammoniumsulfaat. Eind jaren dertig werd begonnen
met de verwerking van etheen uit cokesovengas tot producten als
alcohol en dichloorethaan (voor synthetische rubber). Ten
behoeve van de productie van alcohol en andere organische chemi-
calién was er ook een contactzwavelzuurfabriek gebouwd, die
sinds begin 1939 in bedrijf was. De kern van het SBB werd door de
in mei 1930 opgestarte ammoniakfabriek gevormd (hoofdstuk 5).

De geproduceerde ammoniak werd vervolgens in andere fabrieken
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Na de Tweede Wereldoorlog ondernam
kunstmestproducent Staatsmijnen een
groot diversificatieprogramma, waarbij
het bedrijf achtereenvolgens de productie
van grondstoffen voor kunstvezels en
plastics, de eigenlijke polymeerproductie
en de bereiding van verschillende
fiinchemicalién opnam. Bij Geleen en
Beek ontstond een van de grootste
Nederlandse chemische complexen,
waarbij het linksboven zichtbare
noordcomplex uit de kunstmestfabrieken
voortkwam en het op de voorgrond
gelegen zuidcomplex uit het
polychemiebedrijf . Rechts vooraan is op
deze foto uit 1993 de klaarinrichting voor
afvalwater zichtbaar. Daarboven, achter
de loodsen, de NAK III (naftakraker I11).
Tussen de NAK IIT en het noordcomplex
liggen de NAK IV en de rubber-,
polypropeen- en polyetheenfabrieken
(foto boven). Omstreeks 1960 werd
duidelijk dat de vraag naar etheen en
waterstof de eigen productie ging
overstijgen. Het bedrijf besloot tot

de bouw van naftakrakers. Hiermee
kwam een proces van grootscheepse
schaalvergroting op gang.

De door Linde AG ontworpen
naftakraker 111, die eind 1971 in bedrijf
kwam, was bij oplevering gemeten naar
het bouwopperviak de grootste chemische
fabriek die DSM tot dan toe gebouwd
had. De bouwkosten bedroegen

100 miljoen gulden, een gigantisch
bedrag in die tijd (foto midden).

Ook bij de productie van waterstof voor
de bereiding van ammoniak stapte
Staatsmijnen na 1960 af van de
carbochemische grondstoffen (cokesoven-
en synthesegas) en verving deze door het
zojuist in Nederland ontdekte aardgas.
Er werden methaankrakers gebouwd om
het benodigde waterstof uit het in
aardgas aanwezig methaan te bereiden,
De foto toont de bouw van een van die
installaties, halverwege de jaren zestig

(foto onder).
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en installaties omgezet in salpeterzuur en in kunstmeststoffen als
kalkammonsalpeter (KAS), fosfaatammonsalpeter (FAS) en kalk-

salpeter (KS). Een lodenkamer-zwavelzuurfabriek completeerde

Schema van de grondstof-product-
relaties binnen het Staatsmijnencomplex
omstreeks 1964, Steenkool vormde toen
nog de voornaamste grondstofbron.
Enkele jaren later was het bedrijf geheel

1964 organische producten en kunst-
stoffen geproduceerd. De fenolfabriek in
de Botlek was toen in aanbouw.
Daarmee zette het bedrijf de eerste stap
buiten Zuid-Limburg.

het SBB-complex.”

Het naoorlogse diversificatieprogramma bouwde op deze aanzet-
ten voort. Staatsmijnen wilde de nieuwe producten zoveel moge-
lijk maken uit reeds voorhanden zijnde grondstoffen en
tussenproducten. De eerste grote uitbreiding in de chemische sec-
tor kwam in 1949 tot stand, toen de synthesegasfabriek in bedrijf
kwam, bedoeld om de waterstof- en daarmee de ammoniak- en de
salpeterzuurproductie op te voeren. Om het daarbij vrijkomende
koolzuur te verwerken, startte men de bouw van een sodafabriek.
Toen het regeringsbeleid met betrekking tot Delfzijl dit plan door-
kruiste, verbouwde men die fabriek tot een ureumfabriek. Ureum
kon, op basis van IG Farben-technologie en van research die
‘Sluiskil” en Staatsmijnen hadden verricht, eveneens uit koolzuur
(en ammoniak) worden gemaakt. Vlak na de oorlog bestond er
binnen de kunststoffenindustrie een grote vraag naar deze grond-
stof voor thermoharders, terwijl tevens de mogelijkheid bestond
het product als meststof te gebruiken. Toen de fabriek in 1956
uiteindelijk in bedrijf kwam, koos Staatsmijnen voor die laatste
toepassing, omdat de kunststoffenindustrie inmiddels in haar
behoefte had weten te voorzien. De vele verbeteringen die de
chemici en ingenieurs van Staatsmijnen in het productieproces
van ureum hadden weten aan te brengen, maakten de nieuwe
fabriek tot een van de meest succesvolle in haar soort. Via dochter-
onderneming Stamicarbon verstrekte het bedrijf over de gehele
wereld licenties op dit gebied. Tientallen ureumfabrieken werden

op basis van deze DSM technologie gebouwd. DSM ontwikkelde

op aardgas en aardolie overgeschakeld.
Naast kunstmeststoffen werden er in

ook de technologie voor de productie van de thermoharder mela-
mine, waarvoor ureum de grondstof was.*

Ondertussen had Staatsmijnen voor de kunstharsenindustrie en
de nylonfabriek van de AKU een aantal fabrieken voor organische
producten gebouwd, uitgaande van grondstoffen als benzeen en
naftaleen. In april 1951 kwam de ftaalzuuranhydridefabriek in
bedrijf, in 1952 gevolgd door productie-installaties voor fenol,
cyclohexanon/cyclohexanol en caprolactam. Deze laatste fabriek
werd — door de steeds stijgende vraag naar synthetische vezels en
de voortdurende uitbreiding van de AKU-fabriek in Emmen —
weldra het trekpaard van het gehele cluster Organische Fabrieken.
De productie steeg al snel naar 13.500 ton in 1960 en zelfs 45.000
ton in 1963. In 1969 was het bedrijf — dat sinds 1 januari 1967 in de
N.V. DSM was omgezet, omdat het opereren op internationale
chemische markten niet als taak van de nationale overheid werd
gezien — met een productiecapaciteit van 130,000 ton/jaar de tweede
caprolactamproducent van Europa. Om in de daarmee samen-
hangende fenolbehoefte te voorzien, bouwde Staatsmijnen samen
met Dow een fenolfabriek in de Botlek, die in 1964 in bedrijf kwam.
In 1956 nam de directie het besluit om zich ook op het terrein van
de eigenlijke polymeertechnologie te gaan bewegen. Na moeizame
licentieonderhandelingen met de Duitse chemicus Karl Ziegler,

zijn Amerikaanse licentiehouder Koppers & Co. en het Britse ICI






