


Tijdens de Eerste Wereldoorlog ontstond
er een groot tekort aan chemicalién die
tot dan toe werden ingevoerd. Onder de
vele nieuwe producten die toen voor het
eerst in Nederland werden geproduceerd,
waren ook chloorkalk en natronloog, die
door middel van elektrolyse uit keuken-
zout werden gemaakt. Vanaf ongeveer
1916 werden deze stoffen bereid door de
Fabriek van Chemische Producten
“Vondelingenplaat, de Amsterdamsche
Superfosfaatfabriek, een fabriek van

J.J. Werst en S. de Lange in Arnhem, de
Electrochemische Industrie ‘Nederland’
te Schaesberg bij Heerlen en de

Internationale Guano- en Super-
phosphaatwerken te Zwijndrecht, hier op
de foto. Het was een typische oorlogs-
industrie, die na 1918 onmiddellijk weer
het loodje legde. Eerst vanaf 1931 werden
chloor en natronloog blijvend in
Nederland geproduceerd (door de KNZ).
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De Eerste Wereldoorlog:

samenwerking en concentratie binnen de
Nederlandse chemische industrie

Neutraal, maar toch getroffen
Brisante explosieven

Boldinghs droom

De smalle marge tussen succes en falen

Samenwerking en groei

Aan het begin van de eeuw domineerde in de Nederlandse
chemische industrie, zoals we in hoofdstuk één hebben gezien, het
midden- en kleinbedrijf. Het contrast met het naburige Duitsland
was groot. Daar hadden de drie grootste bedrijven, de BASE, de
‘Farbwerke vormals Meister, Lucius & Briining’ te Hochst a/M
(Hoechst) en de ‘Farbenfabriken vormals Friedrich Bayer & Co!
(Bayer), in 1913 sumen ruim 25.000 arbeiders in dienst. Dit was
meer dan er toen in de gehele Nederlandse chemische industrie
werkzaam waren. Bovendien gaven zij elk werk aan ongeveer 300
chemici, een aantal dat alle Nederlandse chemische fabrieken
tezamen niet eens haalden.'

Verschillende buitenlandse waarnemers onderkenden het
kleinschalige karakter van de Nederlandse chemische industrie,
maar wezen tevens op de opmerkelijke veelzijdigheid van de
bedrijfstak, die in zijn totaliteit helemaal niet zo klein was.
Nederlandse academische chemici hadden daarentegen,
geimponeerd door het innovatiepotentieel van de grote Duitse
bedrijven, een veel lagere dunk van de aard en omvang van de
eigen chemische nijverheid.* Wie echter meer afstandelijk naar
deze controverse kijkt, kan constateren dat het er niet om gaat dat
de ene partij gelijk had en de andere niet, maar dat beide partijen
verschillende maatstaven hanteerden waarmee zij de toestand
beoordeelden. De genoemde buitenlanders keken vooral naar het
totale productenpakket, terwijl de Nederlandse hoogleraren hun
negatieve oordeel vooral op het ontbreken van een innovatieve
synthetisch-chemische industrie baseerden.

Dat de Nederlandse chemische industrie op het innovatieve front
toen weinig presteerde, is zeker het geval. Vanuit de luxe van onze
historische afstand tot die tijd en door vergelijkingen te trekken

met de buitenlandse chemische industrie, kunnen we inderdaad

constateren dat de kleinschalige chemische bedrijven in ons land
voor de Eerste Wereldoorlog de kritische massa misten om de
economische omgeving naar hun hand te zetten en om in technisch
opzicht over langere tijd innovatief bezig te zijn. Pas de omstandig-
heden van de Eerste Wereldoorlog brachten hierin verandering.

In zijn vergelijkende studie naar de ontwikkeling van de grote
(chemische) concerns in de Verenigde Staten, Groot-Brittannié en
Duitsland betoogt de historicus Alfred D. Chandler jr. dat bedrijven
zogeheten ‘organizational capabilities’ dienen op te bouwen om
over een lengte van jaren succesvol te zijn. Een bepaalde kritische
massa, of schaalgrootte, is nodig voordat deze ‘organizational
capabilities’ kunnen worden opgebouwd. Grotere bedrijven zijn
over het algemeen beter in staat door interne differentiatie aparte
inkoop-, verkoop-, distributie-, onderzoeks- en technische
afdelingen te vormen waarvan extra impulsen kunnen uitgaan
voor hun verdere groei.’

Vanuit dit perspectief is de organisatorische schaalvergroting van
bedrijven — te onderscheiden van de in hoofdstuk twee behandelde
technische schaalvergroting — ook in techniekhistorisch opzicht
een belangwekkend fenomeen. Organisatorische schaalvergroting,
of die nu door fusie tot stand komt of door autonome groei, is
weliswaar niet “technisch’ in engere zin maar zij staat wel in nauw
verband met het vermogen om over een langere periode technisch
innovatief te zijn. Bovendien wordt de samenwerking tussen
bedrijven niet zelden door materiéle factoren zoals bedrijfs-
overstijgende productnetwerken (afnemer-leverancier-relaties)
bevorderd. Het is om die reden dat we nader zullen ingaan op de
jaren van de Eerste Wereldoorlog. Door het optreden van de
overheid, maar vooral door de bijzondere omstandigheden die

heersten, vormde de oorlogstijd een episode die grote impulsen
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gaf aan processen van samenwerking en concentratie in de chemie.
Deze werkten ook in de periode na de oorlog door en beinvloedden
zo de verdere technische ontwikkeling van de Nederlandse
chemische industrie in het Interbellum.

Daar kwam bij dat tijdens de oorlog de buitenlandse concurrentie
wegviel, zodat plannen een kans kregen om de Nederlandse
chemische industrie in nieuwe banen te leiden. Het idee dat de
chemische industrie een cruciale rol kon vervullen tot meerdere
glorie van de Nederlandse natie, kon toen bloeien en zich verbreiden.
Chemici stonden veelal aan de basis van die gedachte, maar bankiers,
politici en industriélen werden erdoor aangestoken. Een van de
meest in het oog springende plannen behelsde niets minder dan
de fusie van een groot aantal chemische fabrieken tot één groot
nationaal chemisch bedrijf, dat net zo geintegreerd zou zijn als de
drie genoemde Duitse mega-concerns.

Deze commerciéle schaalvergroting naar Duits model week sterk af
van de technische schaalvergroting en samenwerking binnen één
sector die in hoofdstuk twee aan de orde was. In het laatste geval
gingen bedrijven samen om schaalvoordelen in de aankoop en ver-
werking van grondstoffen en in de verkoop van producten te reali-
seren. Bij de fusie van bedrijven uit verschillende chemische
sectoren tot één geintegreerd geheel ontstond echter, volgens de

Amsterdamse hoogleraar en fabrieksdirecteur G. Hondius Boldingh,

‘een complex van fabrieken (...), die ieder op eigen terrein het
werk onderling verdeelen, zoodat geen twee fabrieken een
zelfde product maken, z66, dat de eene fabriek als product
maakt, wat voor de tweede weer grondstof is, om zoodoende
gezamelijk tot eindproducten te komen en gezamelijk in de

winst te deelen, in welk stadium die winst ook gemaakt is’*

Terwijl in hoofdstuk twee het procestechnologische karakter van
de chemische industrie voorop stond, komt in dit hoofdstuk het
netwerkkarakter van die bedrijfstak aan de orde wanneer we
Boldingh volgen in zijn pogingen een dergelijk ‘complex’ van
fabrieken tot stand te brengen. Hoewel die poging grotendeels
mislukte, is ze een bespreking meer dan waard. Er gingen impulsen
van uit die ook na de oorlog zouden doorwerken. Tevens geeft de
worsteling om naar Duits model een voor Nederland nieuw type
chemische industrie van de grond te krijgen, een scherp inzicht in
de toenmalige structuur van de Nederlandse chemische bedrijfstak
en, vooral, in het eenzijdig chemische referentickader van waaruit

mensen als Boldingh deze bedrijfstak analyseerden en beoordeelden.

Neutraal, maar toch getroffen

Hoewel Nederland gedurende de Eerste Wereldoorlog neutraal

bleef, werd de nationale industrie zwaar getroffen. Duitse uitvoer-

verboden en de Britse blokkade hadden ook gevolgen voor ons
land. Minstens zo belangrijk was echter dat de traditioneel sterk
internationaal gerichte Nederlandse economie ons land veel
gevoeliger maakte voor zulke verstoringen dan landen met een
veel grotere binnenlandse markt.*

Deze situatie bood chemici niet alleen de kans om het land te
helpen, maar ook de uitgelezen mogelijkheid om politici en
ondernemers te wijzen op de, in hun ogen, centrale maatschappelijke
rol van hun professie. Vrijwel direct na het begin van de oorlog
nam het dagelijks bestuur van de Nederlandsche Chemische
Vereeniging, onder leiding van de Utrechtse hoogleraar E.]. Cohen,
het initiatief tot een bijeenkomst met vertegenwoordigers van de
Nederlandse chemische industrie en de groothandel in chemicalién,
waarvoor ook het dagelijks bestuur van de Nederlandsche
Maatschappij ter Bevordering der Pharmacie werd uitgenodigd.

In een adres aan de minister van Landbouw, Nijverheid en Handel
M.W.E. Treub (1858-1931) vestigden beide beroepsverenigingen reeds
op 19 augustus 1914 de aandacht op de Duitse uitvoerverboden en
op de ingrijpende gevolgen die dit zou hebben voor de genees-
middelenvoorziening. Overleg op het ministerie volgde, waarbij
‘besloten werd leiding te geven aan allen, die wilden medewerken
tot het vestigen van eene meer uitgebreide chemische industrie
hier te lande’ Om dit te bevorderen, creéerde de overheid het ambt
van ‘Rijksnijverheidsconsulent voor de Chemisch-Pharmaceutische
Industrie’ en benoemde begin oktober 1914 de voormalige
Nederlands-Indische apotheker en limonade-fabrikant H.F. Tillema
(1870-1952) op die functie.®

De reacties op Tillema’s plannen waren echter verdeeld. Op enkele
voorstellen na om jodium, ricinusolie, looistoffen en genees-
middelen uit Nederlands-Indische grondstoffen te bereiden en een
mislukte poging tot bereiding van broomzouten uit zoutziedersloog,
werd er in 1915 al weldra weinig meer van hem vernomen.

De oprichting van de Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij
(NOT) in november 1914 onder leiding van C.].K. van Aalst
(1866-1939), president van de Nederlandsche Handel-Maatschappij
(NHM), wist de overzeese handel voor een deel te doen herleven.
Smokkelhandel en ruilhandel met Duitsland, waarbij Nederlands
voedsel tegen Duitse industriéle grondstoffen werd geruild, deden
de rest. Eind maart 1915 moest Tillema dan ook constateren dat
voor zijn initiatieven de nood blijkbaar nog niet hoog genoeg
gestegen was.”

Gedurende de eerste twee oorlogsjaren ging het inderdaad helemaal
niet zo slecht met de Nederlandse chemische industrie. In de loop
van 1916 begon het tij echter te keren. De Britten legden steeds
stringentere voorwaarden op aan de NOT, waardoor zij in
toenemende mate in haar functioneren werd belemmerd.
Problemen in de voorziening van grondstoffen werden met de dag
groter. De invoer van chemische producten uit Duitsland, die voo6r

de oorlog ruim 60% van de totale chemicaliéninvoer bedroeg, was



toen reeds gedaald van 417.000 ton in 1913 naar 93.000 ton in 1915.°

De rol van de overheid bij de distributie en bij de in- en uitvoer van
grondstoffen en producten groeide navenant. In 1917 en 1918 namen
(semi)overheidsorganen voor steeds meer productgroepen de
taken over die daarvoor door productcommissies in NOT-verband
en door zogenaamde crisisverenigingen waren uitgeoefend. Zo
ontstonden er binnen de chemische sector rijksbureaus en rijks-
kantoren voor chemicalién, genees- en verbandmiddelen, kunst-
meststoffen, pyriet en zwavelzuur, verlichting en aanverwante
producten (waaronder kaarsen, teerolién en benzol), zeep en vetten,
terwijl er ook een Sodacommissie actief was.”

De toenemende aandacht van de overheid voor de chemische sector,
een novum binnen de Nederlandse verhoudingen, kwam het eerst
tot uiting op het gebied van de kunstmestvoorziening en op het
terrein van de productie van springstoffen voor leger en vloot.

In juni 1915 werd een Kunstmestcommissie opgericht, die tot taak
kreeg de prijzen vast te stellen en de distributie te regelen. De
springstoffenvoorziening kwam in handen van cen eveneens in
1915 opgericht Munitiebureau. De samenwerking tussen de over-
heid en de chemische industrie zou in de loop van de oorlog
alleen nog maar toenemen. "

Ook tussen het bankwezen en de chemische industrie ontstond er
een steeds grotere toenadering, die zich uitte in een toename van
de investeringen. Illustratief is het voorbeeld van de Nederlandsche
Handel-Maatschappij. Tot de Eerste Wereldoorlog richtte deze
grootste Nederlandse particuliere bank haar aandacht vrijwel

exclusief op Indié en was haar bemoeienis met de Nederlandse
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Professor Gerrit Hondius Boldingh (links
vooraan) met zijn medewerkers van het
Laboratorium voor Toegepaste
Scheikunde van de Universiteit van
Amsterdam. Naast hem zit Cornelia

G. van Arkel, zijn opvolger op het gebied
van de farmaceutische scheikunde. Naast
zijn buitengewoon hoogleraarschap was
Boldingh directeur en commissaris van
verschillende chemische bedrijven. In de
Eerste Wereldoorfog was hij dé voor-
vechter van de vorming van een groot
geintegreerd synthetisch kleurstoffen-
bedrijf in Nederland en vanaf 1918 tevens
voorzitter van de Vereeniging van de
Nederlandsche Chemische Industrie.

chemische industrie gering. In de oorlog raakte zij echter, onder
leiding van haar president Van Aalst, nauw betrokken bij verschil-
lende nieuwe projecten in die sector. Ook andere bankiers en
kapitaalbezitters maakten, volgens de Duitse chemicus Heinz
Woltereck, tijdens de oorlog een ware ‘psychologische herorién-
tatie’ door, waarbij zij er steeds meer van overtuigd raakten dat

de chemische sector een vitale rol kon vervullen in de nationale
economie."

Nationaal elan en vaderlandslievendheid hielpen krachtig mee
partijen bij elkaar te brengen. Onder aanvuring van zich door hun
inzet, zelfvertrouwen en, soms, onthutsende directheid en praalzucht
onderscheidende ‘mannen van de daad” als Van Aalst, Treub en de
BPM-voormannen H. Colijn (1869-1944) en H.W.A. Deterding
{1866-1939), ontstond er onder industriélen en bankiers een klimaat
om op grote schaal in de nationale industrie te investeren. De
oprichting van Hoogovens is er een voorbeeld van.”

Voor mannen als Hondius Boldingh en Steger, twee echte voor-
vechters van grootscheepse industrialisatie op chemisch gebied,
braken er nu gouden tijden aan. Voor de oorlog hadden zij reeds
vol optimisme betoogd dat Nederland omgevormd moest worden
tot ‘een land van chemische industrie, waartoe het door zijn ligging
en door den in vorige eeuwen alom bekenden en nu gelukkig weer
oplevenden ondernemingsgeest van zijn bewoners als aangewezen
is." Vooraanstaande scheikundigen als Cohen, Hoogewerff en

P. van Romburgh (1855-1945) hadden echter regelmatig verkondigd
dat de opbouw van bijvoorbeeld een grootschalige synthetische

kleurstoffenindustrie — op basis van de bijproducten van de gas-
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Het vullen van granaathulzen in een
vulwerkplaats van het Staatsbedrijf der
Artillerie-Inrichtingen bij de Hembrug te
Zaandam omstreeks 1915, Aan de
overzijde van het Noordzeekanaal startte

de BPM toen de bouw van een
TNT-fabriek, die de benodigde
brisante explosieven moest leveren
voor leger en vioot.

en cokesfabricage (hoofdstuk vijf) — onbegonnen werk was.
Duitsland had in hun ogen een dusdanig beslissende technische en
commerciéle voorsprong opgebouwd dat die niet meer was in te
halen.” Zolang dit soort stemmen de overhand had, waren Steger
en Boldingh dan ook roependen in de woestijn.

In de loop van 1916 zag Boldingh echter zijn kans schoon om
daadwerkelijk bij banken, grote bedrijven en collega-fabrikanten te
gaan lobbyen voor de oprichting van een grote nationale kleur-
stoffenindustrie. Het tijdstip was gunstig om nationalistische
sentimenten tot hefboom te gebruiken ter realisering van zijn
specifieke ideaal van een geintegreerd tussenproducten- en kleur-
stoffenbedrijf. Het toegenomen besef dat de chemie een strategische
betekenis had voor het vaderland, deed de rest.” Wat er van deze
grootse plannen terechtkwam, en hoe daarbij werd voortgebouwd
op reeds bestaande synthetisch-organische activiteiten met
betrekking tot explosieven en kleurstoffen (waartussen een innig
technisch verband was), zal in de volgende paragrafen uit de

doeken worden gedaan.

Brisante explosieven

Een van de eerste terreinen waarop de overheid tijdens de Eerste
Wereldoorlog in nauw contact kwam met de chemische industrie,
was de fabricage van springstoffen. Tot die tijd was er in
Nederland slechts één, private, onderneming die explosieven

maakte, de ‘Gezamenlijke Buskruidmakers van Noord-Holland,

Utrecht en Zeeland’. Deze onderneming bezat aan het begin van

de eeuw twee fabrieken: een buskruitfabriek in Muiden en een
nitroglycerine- en schietkatoenfabriek in Ouderkerk aan de
Amstel. Ook was er slechts één bedrijf dat deze explosieven ver-
werkte tot voor de strijdkrachten bruikbare patronen en projec-
tielen, het bij de Hembrug te Zaandam gevestigde ‘Staatsbedrijf
der Artillerie-Inrichtingen’®

In de jaren voorafgaand aan de Eerste Wereldoorlog voltrok zich
met betrekking tot explosieven een ware bewapeningswedloop.
Nieuwe tactische inzichten en de productie van pantserstaal gaven
aanleiding tot de ontwikkeling van zeer krachtige ‘brisante spring-
stoffen’, zoals pikrinezuur (= trinitrofenol) en het verwante, maar
stabielere trinitrotolueen (TNT), dat ook onder de naam trotyl
bekend is. In Nederland werden ze niet gemaakt, men bestelde ze
gewoonweg in het buitenland. Toen in de loop van 1915 echter
duidelijk werd dat de oorlog veel langer zou duren dan verwacht,
terwijl tevens het gevaar dreigde dat Nederland daarbij zou worden
betrokken, besloot de regering een Munitiebureau op te richten
onder leiding van de Delftse hoogleraar mechanische technologie
L.A. van Royen, een voormalige artillerieofficier. Het bureau zou
fungeren als codrdinatiecentrum van waaruit het wetenschappelijk
onderzoek en de productie van de moderne, brisante explosieven
werden geleid.”

De hoogste prioriteit had de productie van TNT, dat in het toen
nog neutrale Amerika uitsluitend tegen woekerprijzen te koop was.
Van Royen en zijn staf bezochten in de zomer van 1915 verschillende

chemische bedrijven om te bezien of die de productie van dat
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explosief ter hand zouden kunnen nemen. Naast de Gezamenlijke
Buskruidmakers viel onder andere de synthetisch-organische
Fabriek van Chemische Producten die eer te beurt, evenals de
Bataafsche Petroleum Maatschappij (BPM), die zowel over grond-
stoffen als over know-how beschikte.”

De in 1901 opgerichte Fabriek van Chemische Producten
produceerde aan de vooravond van de oorlog organische zuren en
daarnaast kleinere hoeveelheden loodacetaat, amylalcoholen en
chloroform. Tussen 1910 en 1913 had de directie de productie in
fases overgebracht van Schiedam naar de Vondelingenplaat bij
Pernis. Vanaf dat moment stond het bedrijf in de wandeling als
“Vondelingenplaat’ bekend. Na het uitbreken van de oorlog begon
het bedrijf op verzoek van de Gezamenlijke Buskruidmakers met
de bereiding van ether en aceton, twee oplosmiddelen voor de
productie van springstoffen.”

Vondelingenplaat stond dan ook vooraan in de rij toen Van Royen
het plan opvatte om TNT te laten produceren. Door de ervaring
met zuren die het bedrijf had, was het geen grote stap de fabricage
van het daartoe benodigde salpeterzuur ter hand te nemen.

Ook met het gebruik van geconcentreerd zwavelzuur had het bedrijf
ervaring. De verwerking van de derde noodzakelijke grondstof,

tolueen, was nieuw voor het bedrijf, maar tevens een lang
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Fabricageschema voor de productie van
trinitrotolueen (TNT) in de Chemische
Fabriek Hembrug van de BPM,
1917-1918. Met de eerste stap van het
productieproces — de omzetting van
toluolbenzine in mononitrotolueen
(MNT) — en met het weer concentreren
van afgewerkt zwavelzuur had de BPM
vanaf 1909 ervaring opgedaan in een
fabriek in Reisholz bij Diisseldorf. Met de
tweede stap - de omzetting van MNT in
TNT - deed de BPM vanaf voorjaar
1915 ervaring in Engeland op.

gekoesterde wens. Reeds jaren wilde het bedrijf zich op basis van

benzeen, tolueen en andere koolteerderivaten op het pad van de

bereiding van tussenproducten voor de kleurstoffenproductie

begeven. Via commissaris Hoogewerff en diens schoonzoon Knoops

werden er vanaf 1907 verscheidene pogingen ondernomen om

salpeterzuur aan de BPM te mogen verkopen en om dit bedrijf

zover te krijgen mononitrotolueen (MNT) — uit de fabriek in

Reisholz — op zijn beurt aan Vondelingenplaat te leveren
(zie hoofdstuk 3). Daar de BPM zich echter op beide fronten

contractueel aan de Duitse kleurstoffenindustrie had gebonden,

bleef een overeenkomst uit. Ook na het uitbreken van de oorlog

blokkeerden de grote buitenlandse belangen van de Koninklijke/

Shell — nu in Frankrijk en Engeland — de leverantie van MNT aan

de fabriek in Pernis.*

Pas toen in de zomer van 1915 de productie van TNT uit tolueen

ook tot Nederlands nationaal belang werd verklaard, lukte het

Vondelingenplaat toegang te krijgen tot de wereld van de benzeen-

en tolueenderivaten. Na het eerste bezoek van de ‘krijgslieden van

het munitiebureau’ in juli 1915, volgden de ontwikkelingen elkaar

in hoog tempo op.* De Fabriek van Chemische Producten ging

salpeterzuur maken, waaraan een schreeuwend gebrek was.

In augustus kwam vast te staan dat de BPM in Rotterdam nog een
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hoeveelheid grondstof had waaruit 100 ton ‘toluolbenzine’ met een
tolueengehalte van 50% bereid zou kunnen worden. Nu was de
Bataafsche — voor de nationale zaak — wél bereid haar ‘toluol-
benzine’ te leveren aan het bedrijf van Ter Horst. Begin oktober viel
de beslissing dat Vondelingenplaat een proef zou nemen met het
nitreren van de ‘toluolbenzine’ tot MNT. De daarbij vrijkomende
benzine zou worden teruggeleverd aan de BPM, terwijl in de
fabriek te Ouderkerk a/d Amstel de Gezamenlijke Buskruidmakers
vervolgens proeven zouden doen met de productie van TNT uit
het door Vondelingenplaat te leveren MNT. De BPM, die als enige
praktische ervaring had, diende daarbij alle partijen van advies.
Vondelingenplaat wist zo een positie als producent van tussen-
producten op te bouwen. Naast (mono)nitrotolueen nam het
bedrijf onder andere ook aniline en beta-naftol in productie.

Het bedrijf staakte de verwerking van tolueen echter toen de
Bataafsche in 1917 ten behoeve van het leger een TNT-fabriek bij
de Hembrug in bedrijf nam.»

Naast de BPM was in Nederland alleen de Maatschappij tot
Bereiding van Koolteerproducten te Krimpen a/d IJssel in staat
tolueen te produceren; ditmaal door gefractioneerde destillatie van
lichte koolteerolie. Voor de oorlog maakte dit bedrijf slechts
gezuiverde benzeen — en geen tolueen — in zijn in 1908 gebouwde
‘benzolfabriek’. De oorlog veranderde de zaak en het bedrijf begon
op verzoek van het Munitiebureau met de levering van tolueen
aan Vondelingenplaat en enkele andere bedrijven.”

Verschillende ondernemingen sponnen zo garen bij de opdrachten
van het Munitiebureau en het leger. In opdracht van het ministerie
van Qorlog, waar haar commissaris en latere directeur Hondius
Boldingh goede contacten had, produceerde de nog te behandelen
Chemische Fabriek ‘Naarden’ fosfor en de explosieven dinitro-
benzeen en dinitronaftaleen. Aan de superfosfaatfabrieken te
Amsterdam, Zwijndrecht en Capelle aan de Issel, die te kampen
hadden met een sterk verminderde aanvoer van ruwe fosfaat, gaf
het Munitiebureau onder meer orders voor de levering van
vloeibaar zwaveldioxide, fosfor en salpeterzuur voor de TNT-
fabricage. In hun totaliteit bezien droegen de verschillende
defensieopdrachten gedurende de oorlog krachtig bij tot de groei
en de diversificatie van de Nederlandse chemische industrie.

De daarbij behaalde winsten stimuleerden de verdere expansie-

politick van de begunstigde bedrijven, ook na de oorlog."

Boldinghs droom

Dat de noodzaak moderne brisante explosieven te maken een aantal
chemische bedrijven in nauw contact met elkaar bracht, was echter
slechts de prelude tot een veel grotere symfonie die Boldingh
wenste te componeren. Uit dezelfde koolteer- en petroleum-

producten waaruit explosieven konden worden gemaakt, kon men

immers ook kleurstoffen maken, dé productgroep waaraan de
bloeiende Duitse chemische industrie haar succes te danken had.
Het wegvallen van de Duitse concurrentie bood kansen een
nationaal Nederlands chemisch bedrijf te vormen dat de gehele
koolteerchemie, inclusief de kleurstoffen en de explosieven, zou
bestrijken. De Chemische Fabriek ‘Naarden, waarvan Boldingh
sinds 1914 adviseur en commissaris was, zou in zijn ogen de kiem
kunnen zijn van dit te vormen chemische complex.

Voor de oorlog begaf deze in 1905 opgerichte fabriek zich nog
nauwelijks op het gebied van de chemische synthese. Het was een
klassiek Hollands veredelingsbedrijf, gespecialiseerd in de destillatie
en raffinage van natuurproducten als kummelolie en ruwe glycerine.
Toen de oorlog uitbrak, stagneerde de aanvoer van ruwe glycerine
en moest men naar iets anders omzien. Op aanraden van Boldingh
onderzocht de bedrijfschemicus van ‘Naarden’, W.A. van Dorp,
verschillende chemische en farmaceutische producten in zijn
laboratorium, ervan uitgaande dat ‘er geen enkele reden [bestond]
om aan te nemen dat Nederland niet even goed die artikelen zou
kunnen produceeren als tot nu toe Duitschland zulks gedaan [had]’”
Dat Boldingh begin 1916 vervolgens zijn aandacht op de productie
van kleurstoffen ging richten, had te maken met een merkwaardige
samenloop van omstandigheden. Vanaf eind 1915 kregen de
papier- en textielfabrieken door een sterk verminderde invoer vrij
plotseling te maken met een groeiend tekort aan kleurstoffen.

Van de totale binnenlandse omzet aan kleurstoffen kwam minstens
70% uit het buitenland. De binnenlandse productie kon onmogelijk
aan de vraag voldoen. Nederland telde toen slechts twee bedrijven
op dit terrein. De grootste, de in Delft gevestigde Nederlandsche
Verf- en Chemicaliénfabriek, maakte uitsluitend blauwe katoen-
kleurstoffen en was daarbij volledig afhankelijk van aanvoer uit
het buitenland. Het bedrijf — onder leiding van R. Spanjaard
(1876-1944), een telg uit een familie van Twentse textielfabrikanten —
kocht 234 chemische grondstoffen, tussenproducten en hulp-
chemicalién in, die bijna allemaal uit Duitsland kwamen. Stagnatie
van die aanvoer legde het bedrijf vrijwel lam. Er ontstond een
publieke discussie over de vraag hoe dit probleem het hoofd kon
worden geboden.™

J.E.L. Reudler, een chemicus werkzaam in de Twentse textiel-
industrie, opende het debat in februari 1916 met een brief aan de
NRC waarin hij de voorwaarden analyseerde waaraan een eventueel
op te richten kleurstoffenfabriek moest voldoen. In de weken
daarop mengden ook anderen zich in de discussie. Spanjaard
leverde onder het pseudoniem ‘insider’ ook een bijdrage aan het
debat. De verschillende posities die werden ingenomen, kwamen
er in hoofdzaak op neer dat buitenstaanders vol optimisme naar
voren brachten dat Nederland door de oorlog een niet te missen
kans kreeg om een zelfstandige anilinekleurstoffenindustrie van de
grond te tillen. Juist een klein land als Nederland moest het vol-

gens hen hebben van een kennisintensieve, wetenschappelijk



hoogwaardige industrie. Mensen als Reudler en Spanjaard, die als

afnemers uit eigen ervaring met de Duitse bedrijven te maken
hadden, waren veel somberder. Zij benadrukten dat alleen een
grote, geintegreerde chemische fabriek die naast kleurstoffen ook
zuren en tussenproducten zou maken, rendabel kon werken.
Het was vrijwel ondenkbaar dat dit in Nederland tot stand kon
komen. Bovendien miste Nederland de gespecialiseerde wereld-
wijde afzetkanalen om deze ‘kennisintensieve’ producten aan de
man te brengen en ontbrak het ten enenmale aan chemici met
praktische bedrijfservaring op dit terrein. Na het einde van de
oorlog, zo redeneerden zij, zou het Duitse kleurstoffenkartel een
dergelijk bedrijf dan ook binnen de kortste keren wegvagen.”
Juist in die fase van het debat kreeg Hondius Boldingh op zijn
laboratorium voor toegepaste scheikunde aan de Universiteit van
Amsterdam bezoek van de uit de Elzas gevluchte kleurstoffen-
chemicus dr. Edmund Bourcart. De praktijkervaring die in
Nederland ontbrak, kwam hier zomaar binnenlopen. Door

- uitvoerige gesprekken met Bourcart kreeg Boldingh de vaste
overtuiging dat een kleurstoffenindustrie in Nederland levens-
vatbaar zou zijn. Vanaf februari 1916 ontpopte hij zich als een
onvermoeibare lobbyist voor dat ideaal. Zijn uitgebreide netwerk
van relaties, als ex-bestuurslid van zowel de Chemische Vereeniging
als de Maatschappij tot Bevordering der Pharmacie en als chemisch
lid van de Nijverheidscommissie, opende vele deuren.
Gesprekken met de Twentse textielindustrie volgden, alsmede met

leveranciers van koolteerproducten, met apparatenleveranciers en
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Pastel van Herman Heijenbrock van een
deel van de fabriek van de NV
Utrechtsche Asphaltfabriek (UAF) te
Krimpen aan de Ifssel eind jaren dertig.
De fabriek werd in 1894 opgericht door
de Maatschappif tot Bereiding van
Koolteerproducten. Deze fuseerde in juni
1918 met de UAE Toen de Eerste Wereld-
vorlog uitbrak, was de fabriek in
Krimpen de enige Nederlandse koolteer-
destilleerderij die benzeen en tolueen kon
leveren van voldoende zuiverheid om als
grondstof in de chemische industrie te
worden gebruikt. Hiertoe was in 1908 een
inrichting voor de gefractioneerde
destillatie van benzol (ruwe benzeen)
gebouwd, die in een hoog stenen gebouw
was geplaatst. Na 1930 stelde de UAF een
viertal nietwe kolommen voor
gefractioneerde destillatie op in de open
lucht. Op de voorgrond een insteekhaven
met wat teerafval. Reeds in 1898
onderzocht het Bureau voor Chemisch
Onderzoek Koning ¢~ Bienfait uit
Amsterdam op verzoek van de gemeente
de ernstige bodemverontreiniging die

het bedrijf veroorzaakte.

met banken. Via de Nijverheidscommissie wist hij zich bovendien
te verzekeren van leveranties van het moeilijk verkrijgbare
salpeterzuur, dat het Munitiebureau immers vrijwel volledig voor
de productie van explosieven reserveerde. In zijn universiteits-
laboratorium bereidde hij samen met Bourcart de nieuwe productie
voor. Zonder enige begroting of kostprijsberekening te overleggen
lukte het Boldingh, door zijn grote charisma en inspelend op het
nationale gevoel, om na eindeloze besprekingen de Twentsche
Bank en de NHM ervan te overtuigen ‘dat nu de tijd was gekomen
om in Nederland dezelfde expansie op chemisch gebied te helpen
bevorderen zoals (...) in Zwitserland bestond’. Om de risico’s zo
klein mogelijk te houden, besloot Boldingh te beginnen met de
oprichting van een tussenproductenfabriek voor de bereiding van
nitrobenzeen en aniline, onder leiding van Bourcart, op het terrein
van de Chemische Fabriek ‘Naarden’ Daarna pas zou de eigenlijke
kleurstoffenfabricage ter hand worden genomen. In de tussentijd
zou de Twentse textielindustrie een goede afnemer van aniline
zijn, dat kon dienen in de zwartververij. Op verzoek van de NHM
werd de in juli opgerichte anilinefabriek een afdeling van de
Chemische Fabrick ‘Naarden’ Aandeelhouders benoemden Boldingh
en Van Dorp vervolgens in oktober 1916 tot directeuren van de
aldus vergrote vennootschap.™

De oprichting van de nieuwe anilinefabriek trok grote aandacht in
de pers, tot in Duitsland toe, waar Boldingh bespot werd als een
‘nationalist’ en een "Messias’ Nederlandse bladen, zoals In- en uit-

voer, waren echter juichend over de ontwikkelingen bij ‘Naarden’:






