


Een kijkje in de synthesehal van het
tussen 1928 en 1930 gebouwde Stikstof-
bindingsbedrijf van Staatsmijnen, met de
veertien meter hoge ammoniak-synthese-
kolommen. Fritz Haber en Carl Bosch
ontwikkelden tussen 1904 en 1913 de syn-
these van de ammoniak nit waterstof en
stikstof bij temperaturen van enkele hon-
derden graden Celsius en drukken van
meer dan tweehonderd atmosfeer, in
aanwezigheid van een katalysator. Deze
ontwikkeling luidde een nieuw technisch
regime in de chemische techniek in. Na
1913 zou het katalytische hogedrukonder-
zoek in het centrum van de wetenschap-
pelijke en technische belangstelling
komen te staan.
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In hoofdstuk twee zijn de superfosfaat- en de zwavelzuurindustrie
behandeld. Beide behoren tot de anorganisch-chemische industrie,
het deel van de chemische industrie waar Nederland vanouds vrij
sterk in was. De anorganisch-chemische industrie gaat uit van
minerale grondstoffen die geen of weinig koolstof bevatten, zoals
zout, zwavel en fosfaatertsen. In dit hoofdstuk staat de organisch-
chemische industrie centraal, het deel van de chemische industrie
dat koolstothoudende grondstoffen verwerkt.' Aanvankelijk kwamen
die grondstoffen uit het planten- en dierenrijk (vandaar de naam
‘organisch’), maar in de negentiende en twintigste eeuw begon de
industrie steeds vaker steenkool- en olieproducten als grondstof te
gebruiken. Toen begon de industrie naast extractieprocessen, die
vanouds in gebruik waren, voor het eerst ook gebruik te maken van
chemische syntheses. De organisch-chemische industrie overtreft
de anorganische industrietakken verre in omvang: wat betreft de
geproduceerde hoeveelheden, maar vooral qua veelzijdigheid.
Kleurstoffen, geneesmiddelen, plastics, kunstvezels, explosieven,
reuk- en smaakstoffen, oplosmiddelen en lijmen zijn enkele van de
vele producten behorend tot de organisch-chemische industrie.
Toen de synthetisch-organisch-chemische industrie omstreeks
1850 van de grond kwam, was steenkool — afgezien van enige
biologische grondstoffen als suikers en zetmeel — de primaire
grondstof waar het grootste deel van die industrietak van afhankelijk
was. Vooral steenkoolteer, dat als bijproduct van de stedelijke
lichtgasfabricage vrijkwam, was een uitstekende grondstof voor de
winning van zogeheten ‘aromaten’ als benzeen en naftaleen.

Later werd koolteer ook als bijproduct van de cokesfabricage
gewonnen. De carbochemische bedrijfskolom (d.w.z. op basis van
steenkool) bestond uit vier schakels. De gas- en cokesfabrieken die

de koolteer leverden, vormden de eerste schakel (pas later werd gas

zelf een grondstof voor de chemische industrie, zoals we zullen
zien). Vervolgens waren er de koolteerdestilleerderijen, die de
koolteer splitsten in enkele meer of minder zuivere fracties.

Deze koolteerfracties werden vervolgens in gespecialiseerde
chemische fabrieken met behulp van stoften als zwavelzuur en
salpeterzuur omgezet in simpele aromatische tussenproducten,
zoals nitrobenzeen, aniline, beta-naftol en dergelijke.
Kleurstoffenfabrieken en andere fabrieken die op basis van deze
tussenproducten stoffen maakten voor de eindconsument

(bijv. geneesmiddelen) of voor industrietakken buiten de chemie
(bijv. textiel), vormden de vierde en laatste schakel. Vaak waren,
zoals in Duitsland, de derde en de vierde schakel binnen hetzelfde
bedrijf geintegreerd.

Nederland had tot de Eerste Wereldoorlog slechts een deel van
deze bedrijfskolom binnen zijn grenzen. Wanneer we afzien van de
talloze primitieve koolteerdestilleerderijen die de koolteer uitsluitend
tot asfalt verwerkten, kende Nederland eind vorige eeuw twee
koolteerdestilleerderijen: een in Amsterdam (Spalteholz en
Ameschot) en een in Krimpen aan de IJssel (de Maatschappij tot
Bereiding van Koolteerproducten). Zij leverden hun producten
grotendeels aan de Duitse chemische industrie, omdat er in eigen
land door meerdere oorzaken geen fabricage van aromatische
tussenproducten van de grond was gekomen. Er ontbrak dus een
belangrijke schakel in de keten. Toen zich omstreeks 1890 twee
kleine Duitse kleurstoffenfabrieken om octrooiredenen in
Amersfoort en Delft vestigden, betrokken deze dan ook vrijwel al
hun tussenproducten van de grote Duitse kleurstoffen- en tussen-
productenfabrikanten als BASF, Hoechst en Bayer.?

Dat de in Nederland gevestigde kleurstoffenbedrijven zo afhankelijk

waren van hun grote Duitse broers, had te maken met het netwerk-
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Védr de ontwikkeling van de Haber-
Bosch-synthese werden ammoniak en de
kunstmest ammoniumsulfaat bereid uit
een waterig b;'jprﬂdt!cl‘ van smdsgas- en
cokesfabricken. De meeste gasfabricken
lieten hun gaswater verwerken in de
ammoniakfabriek van de firma Van der
Elst en Matthes bij Weesp. Het gaswater
werd daar in hoge destillatiekolommen
(rechts) verwerkt tot een geconcentreerde
ammoniakoplossing, die vervolgens

met zwavelzuur in ammoniumsulfaat
werd omgezet. Op de voorgrond enige
gebruikte mandflessen voor het
transport van zwavelzuur.

karakter van de synthetisch-organische industrie, waarbij het
monopolie op enkele cruciale tussenproducten de facto de greep
op het gehele netwerk betekende. Op basis van slechts enkele
koolteerproducten, waarvan benzeen, tolueen, fenol, naftaleen en
antraceen de belangrijkste waren, maakten de grote Duitse bedrijven
tientallen tussenproducten die hun de controle gaven over het
gehele daarachter liggende ‘netwerk’ van honderden kleurstoffen,
geneesmiddelen en explosieven. Juist het feit dat de Duitse chemie-
reuzen als enigen in de wereld een dergelijk breed scala aan

— onderling gekoppelde — tussenproducten maakten, vormde de
basis van hun monopolie. Door de vaardige exploitatie van
economies of scale and scope wisten zij kostprijsvoordelen te behalen
die voor nieuwkomers, zoals de bedrijven in Delft en Amersfoort,
een onoverkomelijke drempel vormden voor het zelf oprichten
van een tussenproductenfabriek.' Vandaar ook dat het tijdens de
Eerste Wereldoorlog de voornaamste zorg van mensen als Boldingh
en Ter Horst was om eerst de fabricage van tussenproducten van
de grond te krijgen (hoofdstuk vier).

In diezelfde tijd beleefde de Nederlandse productie van koolteer-
producten een aanzienlijke groei doordat achtereenvolgens in
Maastricht (1908), Sluiskil (1913) en Treebeek (1919) de eerste
grootschalige cokesovens in bedrijf kwamen. Later volgden nog
cokesovens bij de staatsmijn Maurits in Geleen en bij Hoogovens
te IJmuiden. De Nederlandse aromatenproductie werd een veelvoud
van hetgeen als vanouds op basis van gasteer werd geproduceerd.
Zo ontstond er ruimte voor een derde koolteerdestilleerderij, die
onder de naam ‘Nederlandsche Teer- en Asphalt-Industrie’ in 1922

in Uithoorn in productie kwam. Dit later als Cindu bekend

staande bedrijf verwerkte vanaf 1924 onder meer alle teer van

Hoogovens. Toch leidde deze groeiende beschikbaarheid van
koolteerderivaten in de jaren twintig nog nauwelijks tot een
uitbreiding van de synthetisch-organisch-chemische industrie.

De meeste koolteerfracties werden, na zuivering, direct in eind-
producten verwerkt. Zo werd ‘benzol’ (onzuivere benzeen), gemengd
met benzine, gebruikt als motorbrandstof, werd de anthraceenfractie
opgewerkt tot het bestrijdingsmiddel vruchtboomcarbolineum en
werd naftaleen grotendeels naar Duitsland geéxporteerd.’

Tot na de Tweede Wereldoorlog zou in Europa het hierboven
geschetste patroon in stand blijven. Steenkool bleef de primaire
grondstof voor de synthetisch-organisch-chemische industrie.
Toch vonden er enige ingrijpende wijzigingen plaats in de wijze
waarop steenkool als grondstof door de chemische industrie werd
gebruikt. Daarnaast kwam er geleidelijk een tweede grondstof in
beeld: aardolie. Beide ontwikkelingen legden de basis voor de
naoorlogse chemische industrie. Ze vormen de kern van dit
hoofdstuk.

Een van de eersten die de opkomst van de petrochemie voorzagen,
was het hoofd van het Amsterdamse BPM-laboratorium, W.C. de

Leeuw. Hij schreef in 1919:

‘(Petroleum zou) een niet onbelangrijke uitbreiding (van)
haar betekenis ondergaan, als het gelukte haar tot een belang-
rijk uitgangsmateriaal voor de chemische veredeling te maken.
(..) De eerste schreden in deze richting zijn gedaan, doch men
heeft zich daarbij nog bepaald tot imitatie van reeds bekende

toepassingen uit de steenkoolteerchemie. (..)
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Nog grooter zal de beteekenis der olie als uitgangsmateriaal
voor chemische bewerkingen worden, als het gelukt, (..) een
dergelijke specifieke olie-industrie te stichten, die gebaseerd is
(..) op die van de veel belangrijkere oliecomponenten:

de verzadigde aliphatische en cyclische koolwaterstoffen.
Daarvan scheidt ons nog een lange weg. (..)

(De dag zal echter zeker) aanbreken, dat menige oliesoort een
voorbehandeling zal hebben te ondergaan ter levering van
chemische praeparaten, alvorens tot energie-opwekking te

worden benut’’

Toen De Leeuw deze woorden schreef, was er op deze ‘lange weg’
hoogstens een eerste stap gezet. De Leeuw, die deze stap als imitatie
van de koolteerchemie afdeed, was daar zelf nauw bij betrokken
geweest, Hieronder gaan we kort op die episode in en vooral op de
stappen die daarna zouden volgen. Gedurende de gehele
ontwikkeling was er een productieve wisselwerking tussen de
carbo- en de petrochemie, die er soms toe leidde dat bedrijven die
aardolie als grondstof gebruikten leentjebuur speelden bij de
carbochemie, door processen uit dat domein over te nemen (en vice
versa), terwijl er daarnaast ook eigenstandige procesontwikkeling
in beide domeinen plaatsvond. De beschikbaarheid van voldoende
laaggeprijsde grondstoffen speelt in de chemische industrie een
grote rol en vele ontwikkelingen in de carbo- en de petrochemie
zijn bij uitstek ‘feedstock, rather than technology or market driven’”
Een curieus mengsel van concurrentie en samenwerking tussen
twee grondstoffendomeinen maakte dat de chemische industrie in
de jaren twintig en dertig als nooit tevoren werd voortgestuwd en
ingrijpend veranderde. Voor het eerst ontstond er technische
samenwerking op wereldschaal tussen grote chemische bedrijven,
die de technische grondslag legde voor de exponentiéle naoorlogse
groei van de chemische industrie.

In de wisselende verhouding tussen de carbo- en de petrochemie
zijn drie fases te onderscheiden.

In de eerste fase, gekenmerkt door het stoffennetwerk van de
aromatische verbindingen, was aardolie nog geen grondstof voor de
chemische industrie. Het werd louter voor verlichtingsdoeleinden
en later als bron van autobenzine gebruikt. Steenkoolteer vormde de
grondslag waarop het gehele bouwwerk van de synthetisch-
organisch-chemische industrie was opgetrokken. In 1906 begon ook
de aardolie-industrie deel te nemen aan deze ontwikkeling toen
Jones en Knoops ontdekten dat er in sommige petroleumsoorten
dezelfde aromatische verbindingen voorkwamen als in koolteer
(hoofdstuk drie). Op basis van die ontdekking richtte de in 1907
ontstane Koninklijke/Shell fabrieken op. Deze hoorden tot de eerste
petrochemische fabrieken ter wereld, maar ze maakten in technisch
opzicht gebruik van de verworvenheden van de steenkoolchemie.
Een tweede fase trad in toen de Duitse chemische industrie ook

andere steenkoolproducten dan koolteer als grondstof ging

gebruiken. Daarbij ging het met name om cokes, waaruit op twee
manieren het waardevolle waterstofgas gewonnen kon worden:
door zuivering van cokesovengas, of door hete stoom over gloeiende
cokes te leiden. De opkomst van deze nieuwe processen hing samen
met ontwikkelingen binnen de chemische wetenschap en met de
oplossing van talrijke werktuigkundige en materiaaltechnische
kwesties. Vooral het Haber-Bosch-proces voor de bereiding van
synthetische ammoniak vervulde een paradigmatische rol.

Er werden bij de ontwikkeling van dat proces technieken uitgewerkt
die de basis vormden van een nieuw technologisch traject waarin,
zoals we nog zullen zien, ook de aardolie-industrie ging participeren.
Omstreeks 1930 trad een derde fase in toen zowel binnen de olie-
industrie als binnen de klassieke, op steenkool gebaseerde chemische
industrie de chemie van gasvormige organische verbindingen als
methaan, ethaan, etheen, propeen en dergelijke (de zogeheten
alifaten en olefinen) tot ontwikkeling werd gebracht. Uitgaande van
aardgas en kraakgassen kwam er in Amerika een petrochemische
industrie van de grond, waarbij de in deze gassen voorkomende
alifaten en olefinen werden omgezet in tal van chemische producten.
Hetzelfde gebeurde in Duitsland uitgaande van stoffen als etheen en
acetyleen (ethyn), die onder meer in cokesovengassen voorkwamen.
Terwijl gedurende de eerste twee fases de steenkoolchemie over-
duidelijk het voortouw had, ging de ontwikkeling nu meer gelijk
op. Er kwam een eigenstandige petrochemie van de grond, die niet
gemodelleerd was naar het carbochemische voorbeeld.

Deze drie fases geven tevens de indeling van dit hoofdstuk weer.
We beginnen met de eerste schreden van de Koninklijke op het

terrein van de (aromaat)chemie.

De Koninklijke als producent van aromaten,
explosieven en kleurstoffen

De ontdekking van Jones en Knoops dat Borneo-olie een hoog
gehalte aan aromaten had, stond aan de basis van de eerste
activiteiten van de Koninklijke op het gebied van de chemische
synthese. Door deze ontdekking kwam een ‘feedstock driven’
ontwikkelingsproces op gang waarin, aangelokt door het grote
succes van de Duitse kleurstoffenindustrie, de BPM probeerde de
binnen de koolteerchemie verzamelde kennis toe te passen op haar
eigen grondstoffen en tussenproducten.

Voor de verwerking van de in Balik Papan geproduceerde ruwe
benzine bouwde de Koninklijke in Rotterdam een nieuwe
raffinaderij. Hierin onderging de benzine een dubbele scherpe
gefractioneerde destillatie, met als eindproducten onder meer een
aromatenarmne lichte benzine en de aromatenrijke ‘toluolbenzine’,
die vervolgens verder werd verwerkt tot grondstoffen voor de
springstoffen- en kleurstoffenindustrie. Deze raffinaderij kwam in

1908 in bedrijf.*
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Schema van het door W.C. Knoops jr.
(1879-1953) ontwikkelde proces voor de
productie van (mono)nitrotolueen uit

Borneo-benzine. In de BPM-raffinaderij

ruwe Borneo olie
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De ‘toluclbenzine’ werd per schip naar Reisholz bij Diisseldorf
vervoerd, waar onder leiding van Knoops een nitreerfabriek werd
gebouwd, die eind 1909 in productie kwam (zie figuur). Dat men
voor die locatie koos, kwam vooral door de markt. De Duitse
kleurstoffenbedrijven zouden immers de belangrijkste afnemers zijn.
Vestiging in Duitsland was fiscaal gunstig, omdat zo hoge invoer-
rechten op nitro-producten werden vermeden. Daarnaast speelde
ook het lage Duitse prijsniveau voor salpeterzuur een rol, een stof
die de prijs van het eindproduct tot op zeer grote hoogte bepaalde.
Dit zuur werd in Duitsland door de geintegreerd opgezette kleur-
stoffenbedrijven in grote hoeveelheden geproduceerd. Door een

gekoppelde in- en verkooppolitiek, waarbij Knoops salpeterzuur

inkocht en vervolgens nitrotolueen aan dezelfde bedrijven afleverde,
kon de Koninklijke een gunstig leveringscontract voor salpeterzuur
afsluiten. Toch werd de fabriek geen groot succes. Vele technische
storingen en de opkomende markt voor aromatenrijke autobenzines
hadden een nadelige invloed op de kostprijs.’

Bij het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog kwamen er nieuwe
ontwikkelingen op gang. In het geallieerde kamp ontstond
bijvoorbeeld een gebrek aan tolueen, de grondstof voor de productie
van het brisante explosief trinitrotolueen (TNT). De volgende stap
van de Koninklijke op het gebied van de chemie van koolteer-
derivaten bestond dan ook in de bouw van raffinaderijen voor

toluolbenzine in Frankrijk en Engeland, onder leiding van
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Nederlandse technologen (J.E.E. de Kok en W.L. Sluyterman van
Loo). Daarnaast was er eind januari 1915 de spectaculaire
verplaatsing bij Nacht und Nebel van de complete raffinaderij voor
Borneo-benzine van Rotterdam naar Engeland.” In dat land raakte
de Koninklijke/Shell vervolgens betrokken bij de oprichting van
verscheidene TNT-fabrieken. Zo werd ervaring opgedaan die
uitstekend van pas kwam toen de Nederlandse overheid de BPM
vroeg om in het moederland een TNT-fabriek te bouwen
(hoofdstuk vier). De Kok en Knoops’ assistent M.C. Bastet, die uit
Duitsland was teruggeroepen, hadden de projectleiding. In de loop
van 1916 verrees deze naar internationale maatstaven kleine fabriek
voor het voor die tijd hoge bedrag van één miljoen gulden op een
locatie bij de Hembrug aan de zuidkant van het Noordzeekanaal.
De Staat betaalde de kosten.”

Gedurende de gehele oorlog was het een komen en gaan van
Nederlandse chemisch-technologen in Engeland. Er was een groot
gebrek aan chemici en Delftse scheikundige ingenieurs stonden bij
de Britse Shell-directie in hoog aanzien. Een poging van Shell-
directeur R. Waley Cohen om het Amsterdamse laboratorium, de
Rotterdamse proeffabriek en meerdere Nederlandse chemici naar
Cambridge te verplaatsen, werd echter verhinderd door BPM-
directeur C.M. Pleyte, die zich fel verzette tegen deze ‘first step to
remove the chemical centre (of the Group) from Holland to
England’. Chemisch onderzoek en het ontwerpen van fabrieken, in
het Haagse hoofdkantoor, mochten volgens Pleyte niet worden
gescheiden.” Zo zorgden de oorlogsjaren ervoor dat de chemie
definitief een factor van betekenis was geworden voor de

Koninklijke/Shell aan beide zijden van de Noordzee.

De mislukte sprong naar de kleurstoffen
Het onderzoeks- en ontwikkelingswerk op het gebied van de

productie van mono- en trinitrotolueen deed zowel bij de Britse

Tekening uit 1914 van de in 1903 te

Reisholz gebouwde raffinaderij van de
Benzinwerke Rhenania, een dochter van
de Koninklijke. Achter het tankpark rechts
vond de benzinedestillatie plaats in de
stenen gcbomwn met een J'mgt.‘r en een
lager gedeelte (vergelijk de afbeeldingen
van de proeffabriek in Pernis in hoofdstuk

Krimpen in hoofdstuk vier).
Destilleerkolommen werden in Europa
in die tijd nog niet in de open lucht
opgesteld. In 1908 en 1909 bouwde de
Enschedese architect en aannemer Arend
Beltman A.G.zn de nitreerfabrick op dit
terrein, alsmede een laboratorium en een
waonhuis voor Knoops en zijn gezin.

drie en de koolteerdestilleerderif in

als bij de Nederlandse directieleden van de Groep de vraag opkomen
of de Koninklijke/Shell zich vanwege haar sterke positie op de
tolueenmarkt niet ook op het terrein van de kleurstoffenindustrie
moest gaan begeven. In Engeland deden overheid en bedrijfsleven
er alles aan om een grootschalige nationale kleurstoffenindustrie
uit de grond te stampen. Waley Cohen zag grote mogelijkheden
voor de Koninklijke/Shell. In juli 1915 schreef hij naar Den Haag;
‘I think there is no doubt whatever that after the war we shall find
ourselves entering into the dye business, as the extraordinary
purity of the benzol and toluol which can be obtained from our
Borneo products would give us a very great advantage. W.J. Pope,
hoogleraar organische chemie in Cambridge, werd verzocht
onderzoek te verrichten naar de geschiktheid van Borneo-olie als
grondstoffenbron voor kleurstoffenproductie. Pope ontdekte dat
naast de reeds bekende koolwaterstoffen benzeen en tolueen, ook
xyleen in commercieel interessante hoeveelheden aanwezig was.
Die stof koos hij vervolgens tot uitgangsstof voor een onderzoek
naar mogelijke syntheseroutes om tussenproducten en kleurstoffen
te maken."

Toen dit onderzoeksprogramma enige vaart kreeg, diende ook een
begin te worden gemaakt met de vertaalslag naar de industriéle
toepassing. Eind mei 1916 bepleitte Waley Cohen bij BPM-directeur
H. Colijn de samenwerking tussen Cambridge en Amsterdam.
Pope zou de wetenschappelijke zijde onder zijn hoede nemen,

terwijl de BPM-chemici in Amsterdam — onder leiding van
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verjaardag van W.L. Sluyterman van Loo
(1871-1946) in 1941. De onderste helft,
geschilderd naar een luchtfoto van

Schilderij ter ere van de zeventigste

opgerichte benzineraffinaderij van de
BPM te Rotterdam-Charlois, bij de
ingang van de Waalhaven. Hier bevond
zich tussen 1908 en 1915 de in januari

Borneo-benzine. Sluyterman van Loo

leidde de benzine-installatie van 1902
tot 1915. Daarna was hij vier jaar in
Engeland actief.

omstrecks 1927, toont de in 1902 Na de Eerste Wereldoorlog kreeg hij de
technische leiding van alle raffinaderijen
van de Koninklijke/ Shell in Europa —
gesymboliseerd door de wapens op de
bovenste helft van het schilderij.

1915 in het diepste geheim naar Engeland

verscheepte destillatie-installatie voor

W.C. de Leeuw, die De Kok inmiddels als researchleider was
opgevolgd — de bereiding van xyleenderivaten op een grotere schaal
dienden te onderzoeken. Zo geschiedde. Ten behoeve van de start
van de eigenlijke productie stelde Waley Cohen aan Colijn voor
twee codrdinatoren te benoemen, een Engelsman en een
Nederlander, die zich met betrekking tot de tussenproducten voor
de kleurstoffenfabricage zouden verdiepen in de technische en
commerciéle aspecten van die industrietak. Colijn benoemde

J.LE.E. de Kok in dit team, als verantwoordelijke man voor de
technische zaken. Nog voordat Boldingh en Van Dorp bij Colijn

aanklopten (hoofdstuk vier), had het olieconcern zo reeds koers

gezet in de richting van de kleurstoffenindustrie.”

Bij het opstellen van plannen voor de research in Amsterdam ging
projectleider De Kok systematisch te werk. Als eerste stap liet hij
een ‘stamboom’ maken van de kleurstoffen- en explosievenfabricage,
inclusief de grondstoffen en tussenproducten. Deze stamboom liet
zien welke tussenproducten uit welke basisgrondstoffen bereid

konden worden, terwijl het schema tevens zichtbaar maakte welke

tussenproducten tot welke explosieven en kleurstoffen konden
worden gecombineerd. Vervolgens werd een tabel gemaakt welke
tussen- en eindproducten vanuit benzeen, tolueen en xyleen konden
worden gemaakt, de basisgrondstoffen die de Koninklijke/Shell
Groep kon produceren. Op basis van die tabel stelde De Kok zijn
researchprogramma op: stap voor stap voortschrijdend vanuit
benzeen, tolueen, xyleen en hun nitro-producten: stoffen waar de
Koninklijke sterk in was. Daarmee zou de research dienen te starten.
Vervolgens kwamen dan de sulfonzuren en chloorderivaten van
die stoffen aan de beurt, en ten slotte enige eenvoudig uit nitro-
producten te bereiden stoffen als aniline, toluidine en xylidine.

De Kok had goede redenen, meende hij, zo voorzichtig te werk te
gaan. Vergeleken bij de Duitse kleurstoffenbedrijven had het
bedrijf een groot gebrek aan ervaring. Men diende zich daarom te
beperken tot die terreinen waarop de Groep inmiddels een sterke
positie had opgebouwd.” Deze aanpak laat fraai zien hoe groot het
belang was dat het bedrijf aan zijn grondstoffenpositie hechtte en
hoe van daaruit werd bepaald welke chemische stappen dienden te
worden gezet, Het stoffen-netwerk fungeerde zo als strategisch
instrument in de researchplanning,.

Parallel aan het laboratoriumwerk ondernam de BPM ook een
grondige studie van de kleurstoffenmarkt. Hiermee werd het
hoofd van het Amsterdamse laboratorium W.C. de Leeuw belast.
De Leeuw was een echte geleerde, een boekenman met filosofische
neigingen en een bredere blik dan een doorsnee-laboratorium-
chemicus. In zijn studie van de kleurstoffenbranche ging hij niet
over één nacht ijs. Na er een jaar met tussenpozen aan gewerkt te
hebben, kwam zijn rapport pas in januari 1918 uit, maar toen had
hij ook een waar kunstwerk afgeleverd. Zijn meer dan 300 pagina’s
tellende boek over Kleurstoffen wuit petroleum. Algemeene
beschowwingen over de industrie der synthetische kleurstoffen bleek
een magistrale studie te zijn van de geschiedenis en actuele toestand
van de gehele Duitse, Britse, Franse en Amerikaanse kleurstoffen-
industrie, met een scherpe analyse van de factoren die in het
verleden bloei en verval hadden bepaald. Tevens bevatte het een
gedegen onderzoek naar de marktkansen van de Borneo-producten.
Vier ‘stambomen’ uitgaande van benzeen, tolueen, naftaleen en
antraceen completeerden het werk.”

De conclusies waartoe De Leeuw kwam, waren enigszins
ontnuchterend. Alleen op de tolueenmarkt was de 11.600 ton
tolueen die per jaar uit Borneo-petroleum gewonnen kon worden
geen quantité négligeable. De vooruitzichten om marktdominantie
voor benzeen en xyleen te verwerven, waren beduidend minder
rooskleurig. Daar kwam bij dat verschillende andere strategische
grondstoffen, zoals naftaleen en antraceen, alleen uit koolteer
gewonnen konden worden. De Koninklijke/Shell kon daardoor op
basis van haar eigen grondstoffen nooit dezelfde economies of scope
realiseren als de Duitse kleurstoffenindustrie. Net als De Kok beval

De Leeuw daarom een voorzichtige strategie aan, waarbij een



geleidelijke controle over de kleurstoffensector zou worden
nagestreefd door, uitgaande van benzeen, tolueen en xyleen, stap
voor stap sterke posities op te bouwen op de deelmarkten voor
bepaalde tussenproducten. Hoogstens op het gebied van de nitro-
producten had de BPM die sterke positie al. Indien men werkelijk
kleurstoffen zou willen gaan produceren, kon men het beste een
bestaande Duitse middelgrote onderneming op dit terrein
overnemen, was zijn advies.”

Ondertussen was de BPM via Boldingh en Van Dorp ook bij het
initiatief tot oprichting van een Nederlandse kleurstoffenfabriek
betrokken geraakt. Ondanks aanvankelijke aansporingen vanuit
Engeland om de zaken groots aan te pakken, zou het echter bij
deze indirecte participatie in de kleurstoffenindustrie blijven.

De wapenstilstand van november 1918 veranderde het gehele
toekomstplaatje en versterkte de scepsis van Colijn wat betreft de
rol van de Koninklijke op dit gebied. Spoedig bleek dat Duitsland
weliswaar militair was verslagen, maar dat de Duitse chemische
industrie zich met verhevigde kracht inspande om het verloren
marktaandeel te heroveren. Bovendien had de oprichting van
nieuwe kleurstoffenfabrieken in Engeland, Frankrijk en Amerika

voor een grote overcapaciteit gezorgd.”

VAN CARBO- NAAR PETROCHEMIE,
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Reeds in maart 1918 schreef Deterding met vooruitziende blik aan
Colijn dat hij er niet aan twijfelde dat alle grote landen na de oorlog
protectionistische maatregelen zouden nemen om hun zojuist
tegen hoge kosten opgezette kleurstoffenindustrie te beschermen.
De Nederlandse markt achtte hij veel te klein. Alleen productie op
zeer grote schaal zou rendabel blijken en juist dat was in Nederland
niet mogelijk als andere landen hun grenzen gingen sluiten.

Zelfs Waley Cohen begon in december 1918 naar aanleiding van
het rapport van De Leeuw te twijfelen aan de mogelijkheden van
de Koninklijke/Shell op dit gebied. Een nieuw rapport van

De Leeuw wees toen de weg die zou moeten worden ingeslagen.

In plaats van kleurstoftussenproducten te produceren zou het,
volgens hem, veel meer in de lijn van de Groep liggen om zich bezig
te houden met de ‘rationele exploitatie van de energie-inhoud van

onze afvalproducten’ — kortom, met onderzoek om door kraken en

Len van de vier ‘stambomen’ van J.E.F. de Kok gebruikten deze stambomen

tussenproducten voor de Kleurstoffen- voor de planning van de research die
fabricage uit W.C. de Leeuws rapport tussen 1916 en 1919 door de BPM in
‘Kleurstoffen uit petroleum. Algemeene Amsterdam werd ondernomen op het
beschouwingen over de industrie der terrein van de chemie en technologie der
synthetische kleurstoffen’ van januari synthetische kleurstoffen.

1918. De Leeuw en zijn Haagse chef

STAMBOOM
van eenige der voornaamste Tusschenproducten bereid uit i
Benzol.
A A A A —_— 041 B0aM o
=000 ‘——f——b—rdf.
L] - (-] € /O\ bk * bt
o 0. £0(EH:}
N“.uux a / \ A g O w0y @ O coon ‘ muu
O 1—._._______ @ MOy @ ’-_.-_______? \j e O
e \ -—Nur rlllnl\- ,_h..,:ﬂ,._._, [ Fhenal . eyt

a-Chlosmitrabiensal, anmmu 2l on

BHCH b a
Wity Hity L)
—ip O Hos
(E315) £0 wi
-Anlidae. o-Aninopieesl Pt eAminsacestanilide,
Wik,
o Dinitrchluehessal. = M““
HOy nn. Ilm
nu.
2 B-Dialtrophinod —mlumml WOy prinlshiine.
p-Htrapheaat,
S - aiety)
[
b8 oy @ Dy B
LT Y / .
a.mu-u. oy Ny Hioy
501 1. 2 Dinlisopsnol ymm;rmm. petiranisal.
L 8-infirapbensi-
S oew | o | |
AT m i
oif HHs
HHy /N N, Hity
n-Fhieneiidine.
Hily
uu.a iLtab 2 4-Dlaminopbensl. DT Ha)
whmiilor, /
m-l..;.au...
HNCOIE)
tly N Wy e hrelylphenetitiss,
Pheaacelin®,
S0
[T —
parasslfonzuse.
HH (CaHa)
“Menasstiytanti Caky
WS HiCathdy ME:M“ ""\ M eHacon, (CHyICOHN

NOg

é-=

NO 10 m-Hitraniiine. Wity m-Phesyleeadiamine
O O BT O S0
Nlmmnn\ m-bitrabeneoteetlzasnur, Matanitsunr
T T R
O O Hity O O Hity
Mydrazabeazet, Beneldine,
RICHal
iy NI (CHy) HIEHsh
Q """--—’-:u:n::-> mnm Wil
Anlline. : \-“ OBD I_> O on
[ ey
HRCO{CHs)
6. o "0 o0
.‘«:’.3:‘.‘:& HNCOLCH) Sapanitonue ,,.;.L Dipheaylasine.
Oy @ +
oH
o)

%0,
peblitracesianliide.

"

o- en pebilesalliag,

—C0
N Wb

Tetiwmcthyl-pis-dlisminctemmnphenss.

Hpdrecingn.






